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-ÏÖÉÎÇ &ÏÒ×ÁÒÄ 

IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƛƴŜΗ  !ǎ L ƎŜǘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƪ ¦ƳǇƘǊŜȅΣ L ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘΦ  a9/! Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ  ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴŎŜ ŘƻǊƳŀƴǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀƳƻǎŜǘ wŜǎƻǊǘ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗύ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳ 
ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ Ǌƛǎƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ               
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ   hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ  !ƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ŜƴǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƭŜŎǘ 
ŦŜǿΦ  wŀǘƘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜΦ  ¢ƘŜ a9/! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ              
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ Ǉŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ  
 

/ƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦ 

 

.Å×Ó Ǫ 6ÉÅ×Ó 

3ÐÒÉÎÇ φτυϋ %ÄÉÔÉÏÎ 

ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ нлмт 



ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ нлмт 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
 

ǘƻ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  LΩƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ 
ŀƴŘ ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ - ǊǳǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ a9/! ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƳŜ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊŜƴŀǎ ŦǊƻƳ 5Φ/Φ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴΣ ǿƘŜǊŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ            
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƘƻΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭΣ ǇƻƻǊ ŀǊŜŀΣ L ƻƊŜƴ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ    
ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ              
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅΗ  
 

0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #Ï-#ÈÁÉÒ 

3ÔÁÎ 0ÅÌÌÅÔÉÅÒȟ "ÕÃËÓÐÏÒÔ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ άǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭέ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ aŜ/!Σ  ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜǊŜ ƛǎ άǘƘŀƴƪǎΦέ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ŀƴŘ           
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ όƭƻƊȅύ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ                      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ƻǊ ǎŀƛŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳΦΦΦL ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƭŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǳōƭƛŎ 
tƻƭƛŎȅ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ .Ŝƴ aƛƭǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǘ aŜ/! ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ όƴƻ ƧƻƪŜΣ ǘƘƛǎ     
ƘŀǇǇŜƴǎΗύΦ 
 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
{ǘŀƴ tŜƭƭŜǝŜǊΣ aΦ9ŘΦΣ [/t/Σ b// 

 
 

! .ÏÔÅ &ÒÏÍ /ÕÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ    

*ÉÌÌ "ÏÕÃÈÁÒÄ #ÁÉÒÎÓ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   !ǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎŜƴŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀ ŎŀƳŜǊŀ-ǊŜŀŘȅ ŀŘΦ  ¸ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ  ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

bŜǿǎ ŀƴŘ ±ƛŜǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷмллΦлл όƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ aŜ/!ύ ǘƻΥ  
Wƛƭƭ .ƻǳŎƘŀǊŘ /ŀƛǊƴǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ŀǘ CƻǊǘ YŜƴǘ 
но ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ Wƛƭƭ ŀǘ ƧƛƭƭōϪƳŀƛƴŜΦŜŘǳ 



ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ нлмт 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 

.ÉÃË 5ÍÐÈÒÅÙȟ *ÏÈÎ "ÁÐÓÔ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

!ǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ a9/! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀƛƴŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

Lƴ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ƻƴŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǎǇŜƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ рлп ǇƭŀƴǎΣ ƳŀǎǘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻŜǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ   
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΩ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ  Lƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ             

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ Y-мн ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ т-мнΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΦ   
 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƘŀǎΦ  ²ƛǘƘ aŀƛƴŜΩǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ    

                                                         ! .ÏÔÅ &ÒÏÍ /ÕÒ (ÉÓÔÏÒÉÁÎ                       

+ÅÖÉÎ /ȭ2ÅÉÌÌÙ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ   ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ      
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ Ǉŀǎǘ   ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ    
 YŜǾƛƴ hΩwŜƛƭƭȅ 
 hȄŦƻǊŘ Iƛƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ I{ 
 нрс aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
 {ƻǳǘƘ tŀǊƛǎΣ a9 лпнум 
 όнлтύпфо-пнсл 
 YΦƻǊŜƛƭƭȅϪƳǎŀŘмтΦƻǊƎ 
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 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлмт /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

 

 

нлмт aŀǊǝƴ Dŀƭƭŀƴǘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмт WƻƘƴ tŀǊƪƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǿŀǊŘ  

 

 

 

 

 

 

 
 

WƻƘƴ ¸ŀǎŜƴŎƘŀƪ 5ŀƭŜ [ƻƭŀǊ 

5Ŝŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ 5Ŝō 5ǊŜǿ 

bŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΗ 
 

 
 

 

 
 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 
!ƴŘǊŜŀ IŀƭƭŜǧ 

tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

²Ŝǎ [ŀǾƛƎƴŜ 

tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 

tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 

{ǘŀƴ tŜƭƭŜǝŜǊ 

.ǳŎƪǎǇƻǊǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 



ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ нлмт 

0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ 5ÐÄÁÔÅ 

"ÅÎ -ÉÌÓÔÅÒȟ -ÏÕÎÔ "ÌÕÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƛƭƭǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  hǳǊ              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ мнуǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 
 

!ƴŘΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ /ƘŀƛǊ ŀƊŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  {ǘŀƴ tŜƭƭŜǝŜǊΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜƭƳΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜΦ 
 

bƻǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜƴƎǘƘȅΣ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΧ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘύΣ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ aŀƛƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  aȅ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ              
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 
 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ όƻǊ 
ƴƻǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜύΣ ōƻǘƘ ƛƴ aŀƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ǊǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ      
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ƴƻǿ  ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ           
ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ̧ ƻǳ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀ ƳŀǊŎƘŜǊΣ ƻǊ ŀ ŎŀƭƭŜǊΣ ƻǊ ŀ ƧƻƛƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  9ǾŜƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘΦ  [ƛǎǘŜƴΣ ǊŜŀŘΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ όƴƻǘ 
ά!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CŀŎǘǎέύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ±h¢9Φ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜΣ aŜ/!Φ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

    hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
    hƴŜ ²ŜŜƪ LƴǘŜƴǎƛǾŜΣ Wǳƭȅ нп-ну 

 
/h тфф ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ /ƘƛƭŘ /ŜƴǘŜǊŜŘ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ     
a-C у-пΥолΣ .ŀƴƎƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ όwt¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ  DǊŜǘŎƘŜƴ Cŀƭƭ-{ŀǿȅŜǊΣ aΦ9ŘΦΣ /!{Σ [/t/Σ wt¢-{ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
/ƘŜǊȅƭ /ǊŀōǘǊŜŜΣ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŎǊŀōǘǊŜŜŎϪƘǳǎǎƻƴΦŜŘǳ 

mailto:crabtreec@husson.edu


ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ нлмт 

&ÒÏÍ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÉÁÎ  

+ÅÖÉÎ /ȭ2ÅÉÌÌÙȟ  /ØÆÏÒÄ (ÉÌÌÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

wŜǝǊŜŜǎ 

/ŀǊƭŜƴŀ .Ŝŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ¦¢/ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ 59/! ŎƭǳōΦ  {ƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ Iǳǎǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘŜƛǊ 59/! /ƭǳō ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ  /ŀǊƭŜƴŀ ǎǇŜƴǘ оо ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aŜ/!Σ /ŀǊƭŜƴŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ               
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜ/! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  /ŀǊƭŜƴŀΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǘŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊǳǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ 
 

aƛƪŀƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŬŜƭŘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CǊƻǎǘōǳǊƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ aƛƪŀƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀƛƴŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƻ 5ŀƳŀǊƛǎŎƻǧŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ [ƻǿŜΦ   
 

WƻƘƴ [ƻǿŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ aŀƛƴŜ ƛƴ мфссΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ƻƻǘƘōŀȅ IŀǊōƻǊΦ  IŀŘ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ 
ƘŜǊŜ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜƴΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ у ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Iǳǎǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƛƪŀƭ ǘƻ 5ŀƳŀπ
ǊƛǎŎƻǧŀ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƻǊΦ 
 

YŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǧŜǊ /ŜƴǘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ aŀƛƴŜΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǊǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ  ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ IŜǊƳƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΦ YŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ IŜǊƳƻƴ ƛƴ нллф ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ YŜƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊŀȊȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
 

{ǳȊŀƴƴŜ IŜǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ŀǊƛōƻǳ ŀƴŘ CƻǊǘ 
CŀƛǊŬŜƭŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ hǊƻƴƻ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
{ǳȊŀƴƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ aŜ/! ǿŀǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǊƻǘ IŜŀŘǎΣ 
ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ƪŀǊŀƻƪŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ {ǳȊŀƴƴŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 
ŀ Ƙƻƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

9ǘƘŜƭ Iƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмсΣ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ŦƻǊ пс ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƭŜǊƪ ǘȅǇƛǎǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  9ǘƘŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ               
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜŀƴΦ  9ǘƘŜƭ ǎǇŜƴŘǎ 
ƘŜǊ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴȅǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ       
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƛǘΦ 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦ 
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wŜǝǊŜŜǎ 

.ǊŜƴŘŀ Iƻƭǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŬǊǎǘ ŀǘ aǘΦ .ƭǳŜΣ ǘƘŜƴ 
aŜǎǎŀƭƻƴǎƪŜŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǘ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ǊŜƴŘŀΩǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΦ 
 

.ŀōŜǧŜ bŜŀƭŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭŦŀǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ .ŀōŜǧŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǘŀƪπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΦ 
 

¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ IŀǾŜ tŀǎǎŜŘ 
 

wƻ!ƴƴ .ƭƻƻŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ a{!5 оп ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎƻŀŎƘΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ WaD ǘŜŀŎƘŜǊΦ  !ƊŜǊ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜΣ wƻ!ƴƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ŜŀǊǎǇƻǊǘΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǎ 
ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ .ŜƭŦŀǎǘ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  wƻ!ƴƴ ŘƛŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлмс ŀǘ ŀƎŜ стΦ 
 

IƛƭƭŀǊȅ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀƎŜ тсΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘΣ нлмтΦ  IƛƭƭŀǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ±ƛǊƎƛƴ        
LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ мфтс ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊƪ ƘǳƴǝƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ 9{[ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀƛƴŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻƻƪŜŘ 
wƛǾŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀǎŎƻ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  IƛƭƭŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǎŀƛƭƻǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ           
ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ 
 

wƻōŜǊǘ [ŀƴŘǊȅ ǿŀǎ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ .ƻƻǘƘōŀȅ IŀǊōƻǊ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ǉƛŀƴƻ ƧŀȊȊΦ  IŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ ноǊŘΣ нлмт ŀǘ ŀƎŜ тфΦ 
 

.Ŝǧȅ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ .Ŝǧȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ       
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ              
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘΣ нлмс ŀǘ ŀƎŜ урΦ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ aƛƭƭŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлмсΦ  IŜ ǿŀǎ тт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  .ƛƭƭ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ нф ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ IƻǊŀŎŜ aŀƴƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 

         
 

/ƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦ 
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aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ aǳǊǇƘȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтǘƘΣ нлмсΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ууΦ aŀǊƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 
ōǳȅŜǊ ŦƻǊ CƛƭŜƴŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘƻǊŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ мс ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  aŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ [ƻƴƎƭŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ мфтпΦ  {ƘŜ 
ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ Ƙƛǎ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũΦ  aŀǊƎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

!ƴŘǊŜǿ {ǇŜŜŘ ŘƛŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ тǘƘΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ флΦ  !ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ 
Lǿƻ WƛƳŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ bŀƎŀǎŀƪƛΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ {ƪƻǿƘŜƎŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ             
ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎΦ !ƴŘǊŜǿ ǘƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀǘ .ǊƛŘƎǘƻƴ  
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳǇƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aŀƛƴŜ ŀƴŘ                  
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  !ƴŘǊŜǿ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   
 

wǳǎǎŜƭƭ ²ƘƛǘƳŀƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ !ƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ         
hǊŜƎƻƴΣ wǳǎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ             
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  wǳǎǎ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƛƴŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ tƘΦ5Φ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ               
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  wǳǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¦ah DƻǳƭŘ !ǿŀǊŘ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊƻƻƳ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ƘƛƳΦ wǳǎǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ 
wŜŘǿƻƻŘǎΦ  IŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ нлмсΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ утΦ 
 

[ŀǿǊŜƴŎŜ ²ǊƛƎƘǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΣ нлмсΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уфΦ  [ŀǊǊȅ ǿŀǎ ŀƴ !ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ /ƻƴƅƛŎǘΦ [ŀǊǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

ŀǘ CŀƭƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƴƴȅ 9ŀƎƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  !ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŀǊǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀƛƴŜ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 



ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ нлмт 

 

wŜŀŎƘ IƛƎƘŜǊ aŀƛƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀŎƘ IƛƎƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ                  
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ wŜŀŎƘ IƛƎƘŜǊ aŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 
aŀƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ                

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ    

 

 
 
 
 
 

tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
 

/ƛŀƴōǊƻ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ             
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ƻƻǘ /ŀƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ               
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǇŀƛŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ               
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ       
ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƛƴ tƛǧǎŬŜƭŘΣ aŀƛƴŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ        

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΣ ŦƻǊƳ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 
ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ ǘƻǊŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƻƭŜǿŀǘŎƘκŬǊŜǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊκŀƛǊ ǘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ        
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŎŀƳǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ƧƻōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ                
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   
 

.ƻƻǘ /ŀƳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ                            
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƛŀƴōǊƻΦŎƻƳΦ CƻǊ               
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻŘŘ DƛƭƭŜȅ ŀǘ стф-нотн ƻǊ ǘƎƛƭƭŜȅϪŎƛŀƴōǊƻΦŎƻƳ  

{!±9 ¢I9 5!¢9ΗΗ 
 
 
 

 
wŜŀŎƘ IƛƎƘŜǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΣ нлмт 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ уΥлл !aτпΥлл ta ǝǘƭŜŘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ  
 

/ƻƭƭŜƎŜ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴΦ    
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ϧ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ     
 

bƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  [ƛƎƘǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 



ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎŀΦƻǊƎ {ǇǊƛƴƎ  нлмт 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CŀŎŜǎ ϧ CǳƴΗΗ 


